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关于VCP

VCP在线测评是以美国职业指导专家霍兰德(John Holland)的职业兴趣理论和美国心理学家卡特尔(R. B. Cattell)的分析
心理学与人格理论为基础，并结合自2009年以来北京各高校5000多名应届毕业生和5万余名中国大陆各行业职场精英人才
的试用样本研发的职业测评工具。

VCP在线测评是以价值观（Value），职业技能（Competency），潜力（Potential）三个维度为核心基础开发的专业测
评问卷，旨在帮助个人及组织梳理自身价值观，评估现有能力及深度挖掘潜力。

该测评能够提供客观科学的数据分析和管理方法，帮助组织更好的了解雇员及潜在雇员的核心价值观与组织文化的匹配
程度，以及如何根据个人及团队情况实施最行之有效的激励方式和管理方法，提升员工满意度的同时提高工作绩效表现，进
而提高组织的整体行业竞争优势。

目前VCP在线测评家族测评产品（如下图）：

您本次选择的测评内容为：

《职业价值观倾向》

《职业驱动力倾向》

《思维逻辑评估》

《职业性格倾向》

《能力地图指导》

如何阅读和使用本报告

根据您选择的测评种类不同,报告的长度和内容呈现也会有所区别,总体来讲一份完整的报告包括测评简介，测评结果呈
现及解析。

本报告的参考数据基于中国本土人才的特点汇总得出的大数据，在岗位匹配度，潜力发挥方面可参照性更强。
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报告正文

一、简介

工作中可驱动员工动力的条件称为激励因素。激励因素是能促使人们产生工作满意感的因素，是指与工作内容紧密相关
的因素，这类因素的改善会使人们产生工作满意感，缺乏则使员工产生“不满意”。激励因素是指能够对被激励者的行为产生
刺激作用，从而调动其积极性的因素，它代表被激励者最本质的需求，只有当设定的激励活动或目标能够满足某种激励因素
时，才会使被激励者产生满意感，从而产生效用价值。

在组织管理中，管理质量，薪金水平，公司政策，工作环境，与他人的关系和工作稳定性被概括为保健因素。保健因素
和激励因素是美国心理学家赫兹伯格双因素理论的核心。本测评以双因素理论为指导深入探讨能促使人们产生工作满意感的
因素，并提供可以改善激励因素的方法和行动，以便能给员工以最大程度的激励，产生工作的满意感，有助于充分调动员工
的积极性。

通过以下条形图说明可发现哪些激励因素是可以达到激励被测评人的目的以及被激励的程度。发现对个人有效的激发因
素后，就能了解哪些因素可以最大可能地推动业绩达成。本报告将基于这些激励因素给出相应的员工管理建议供人力资源专
业人士及管理人员参考。

需要注意的是，激励因素是动态存在的。员工在不同的发展阶段及生活状况下的激励因素重要性是发生变化的，因此该
测评的有效时间是在外界环境没有大的调整变化情况下12个月至24个月。因此管理人员需要及时了解员工的发展阶段和需
求变化，并相应的做出调整。

测评结果呈现及解析

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

激励性微弱 激励性一般 激励性强 激励性很强 激励性极强

金钱及物质动机
金钱及物质奖励

赞扬和认可
工作表现良好可获得大量称赞及认可

职责和责任
拥有明确的目标及重视个人表现的

和主管的关系
是否和谐并有很高的信任度

升职
定期的职位晋升和职责扩大

工作中的成就感
做到自己渴望达到的业绩或目标

工作内容本身
和自己的能力价值相符的工作

和他人合作
有团队成员相互鼓励支持

王小三用了1分钟完成了全部测评，每项题目上的停留时间约为2.14秒，其中 工作中的成就感 和他人合作 金钱及财务动机
工作内容本身 职责和责任 升职 和主管的关系 赞扬和认同 的题目耗时超过平均时间，如果排除中间被意外打扰的情况，可
能说明这类问题对他来说需要更多时间来平衡和思考。

从整理的评估结果来看，王小三目前并不急需调整或改善 激励因素以提高对工作的满意度。基于王小三目前的发展阶段，
在八个激励因素中， 赞扬和认同 升职 工作内容本身 是最看重的三个部分。其中 对他有很强的的激励性。以下是针对这些
激励因素提供的管理建议。

激励有效性

激励因素
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员工管理建议：

针对被测评人姓名的选择，建议作为公司或者主管上级营造以下工作条件以最大程度的匹配被测评人姓名的激励需求，
使其在合理的激励因素下工作，达到最优绩效。你也可以对照以下管理建议了解你现在所服务的组织是否能够提供足够的支
持给你：

说明：

尽管此报告中的信息可准确评估个人的职业驱动力倾向, 需要格外注意的是本文记录的所有信息都是以自陈报告问卷为
蓝本得出的结论。而且，许多其他因素也可能影响职业驱动力倾向。因此，如果此报告用于将个人与岗位概况相比较，那么
在评估人员与工作的匹配程度时,应考虑经验、知识及能力等额外信息，这点非常重要。

关于这份报告

这份报告由VCP的在线评估系统自动生成。它所包含的信息来自于《VCP职业驱动力倾向测评问卷》。此份报告生成于
答卷者回答问卷的结果，并且充分反映了他们的答案。在解释这些数据时应适当考虑到问卷分值中的主观因素。

VCP测评是基于职业出发来评测个人及组织的价值观、能力及潜力现状的，测评的分数或者结果没有高低好坏之分，只
说明被测人或组织现阶段的发展情况，或者被测评人适合或不太适合该组织或岗位。不同的行业，组织及岗位对测评者的各
项要求也有很大的区别，该测评结果也会因测评者当时测评环境或心情的差异而受到一定的影响。

本报告数据来源于2016-11-19 16:50:18 - 2016-11-19 16:51:18，王小三的测评数据汇总而成。VCP测评保留对该报
告的最终解释权。
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